
【求务实  谋发展  促创新】专题六
强化职责  提高素质
——财务部三年工作规划

财务部是集财务管理、财务核算为一体的部门，三年的规划是：坚持科学发展观，围绕总公司十二五发展纲要，以强化岗位职责为手段，提高从业人员的业务素质，进一步研究国家的财经政策，为总公司领导提供决策依据，通过三年的努力建设成一支年龄结构合理、业务知识突出的财务核算队伍，真正发挥财务理财、管财、谋财的作用，做到会计核算与企业业务接轨，财务分析与公司决策接轨，工作人员与后勤服务接轨，使财务部门真正成为领导的参谋，职工的后勤。
一、工作重点与难点：

1．工作重点：会计核算的规范化、资金管理的资本化、工作人员的专业化。

2．工作难点：高校后勤政策的不确定性与后勤服务之间的矛盾。高校服务的公益性与会计核算的企业化之间的矛盾。

二、工作任务与措施：

1．按照学校的要求，进一步完善公司财务管理制度；制定财务核算操作程序，规范财务日常运作流程。

2．加强工作人员的责任意识和安全防范意识，做好成本核算及日常财务收支工作，确保资金运行安全；

3．主动与各部门对接，拟定好公司年度财务收支预算及各部门目标责任管理经济指标，年末对经济指标完成情况进行统计分析，为发挥财务的参谋作用。

4．做好资金动态分析，及时与学校财务及相关部门的协调、沟通，动态掌握与传递学生住宿费缴纳信息，及时了解学生住宿费收缴情况和资金流量情况，根据资金使用周期的不同，充分发挥资金的资本作用。
5．开展敬业爱岗教育。严守职业道德，热爱本职工作，努力钻研业务，职工的专业知识和专为技能与所从事的工作相适应，保证会计核算的准确、完整。

　  6．开展政策法规教育。遵纪守法、清正廉洁，以会计法律、法规、规章指导日常工作，在处理各项经济业务时知法依法、知章循章，依法把关守口。在办理会计事务中，做到实事求是、客观公正。

　  7．立足本职，搞好服务；保守秘密，遵守行规。在工作中要围绕总公司战略方针及经营服务宗旨，努力服务于师生、服务于基层、服务于员工 ，充分发挥财务服务的功能。
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